
COLUMN清野吉光氏

  
過
去
２
回
の

  

静
岡
Ｔ
ａ
ａ
Ｓ
の

  「
振
り
返
り
」

　

実
は
「
静
岡
Ｔ
ａ
ａ
Ｓ
は
何
処

ま
で
来
た
か
」
と
い
う
テ
ー
マ
で
、

こ
の
コ
ラ
ム
で
振
り
返
る
の
は
３

回
目
に
な
る
。

　

初
回
は
丁
度
３
年
前
、
２
０
２

２
年
の
11
月
で
コ
ラ
ム
１
４
３
回

で
あ
っ
た
。

　

共
同
配
車
に
つ
い
て
は
、
よ
う

や
く
駿
河
交
通
と
静
岡
平
和
タ
ク

シ
ー
の
２
社
で
、
静
岡
市
葵
区
沓

谷
の
新
事
務
所
の
配
車
セ
ン
タ
ー

に
お
い
て
９
月
か
ら
そ
の
業
務
を

開
始
し
た
と
こ
ろ
で
あ
っ
た
。

　

ま
た
、
同
年
７
月
に
は
、
よ
う

や
く
開
始
に
漕
ぎ
付
け
た
実
証
実

験
で
の
サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
サ

ー
ビ
ス
「
タ
ク
放
題
」
が
、利
用
者

に
は
好
評
が
あ
り
な
が
ら
も
会
員

数
が
伸
び
ず
、
周
知
と
営
業
活
動

の
不
足
を
感
じ
た
こ
と
か
ら
、
12

月
ま
で
と
予
定
し
て
い
た
実
験
を

翌
年
の
６
月
ま
で
延
長
す
る
こ
と

に
し
た
。

　

さ
ら
に
配
車
セ
ン
タ
ー
の
夜
間

ス
タ
ッ
フ
の
退
職
が
あ
り
、
我
々

事
務
・
営
業
ス
タ
ッ
フ
も
電
話
受

付
、
配
車
業
務
に
係
わ
る
よ
う
に

な
り
、
四
苦
八
苦
の
オ
ペ
レ
ー
シ

ョ
ン
が
続
い
た
。

　
「
地
域
全
体
最
適
配
車
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
」
の
運
用
に
よ
る
需

要
と
供
給
の
最
適
化
、そ
し
て
、そ

の
実
現
に
よ
る
実
車
時
間
率
と
実

働
時
間
率
と
い
う
タ
ク
シ
ー
業
界

の
生
産
性
向
上
の
た
め
の
プ
ラ
ン

実
現
の
、
は
る
か
以
前
の
段
階
で

の
振
り
返
り
で
あ
っ
た
。

　

そ
し
て
２
回
目
の「
振
り
返
り
」

は
、
昨
年
２
０
２
４
年
６
月
。

　

共
同
配
車
の
進
展
に
つ
い
て
は
、

静
岡
Ｔ
ａ
ａ
Ｓ
の
業
務
受
託
は
依

然
と
し
て
２
社
に
留
ま
っ
て
い
た

が
、
静
岡
県
タ
ク
シ
ー
協
会
の
静

岡
・
清
水
の
両
支
部
で
静
岡
市
内

に
お
け
る
地
域
共
通
ア
プ
リ
の
導

入
提
案
を
し
た
こ
と
で
、
一
気
に

静
岡
市
全
体
の
地
域
全
体
最
適
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
形
成
が
進
む

の
で
は
、と
大
い
に
期
待
し
た
。し

か
し
、
そ
の
地
域
共
通
ア
プ
リ
の

選
定
を
巡
り
、
山
口
市
で
実
績
の

あ
る
株
式
会
社
Ｒ
Ｅ
Ａ
の
ア
プ
リ

と
静
岡
Ｔ
ａ
ａ
Ｓ
が
運
営
し
て
い

た
「
タ
ク
呼
び
」
と
の
間
で
各
社

の
選
択
が
割
れ
、
結
果
的
に
こ
の

折
角
の
業
界
全
体
の
地
域
共
通
で

の
共
同
ア
プ
リ
の
導
入
は
頓
挫
し

て
し
ま
っ
た
。

　

と
り
わ
け
課
題
と
な
っ
た
の
は
、

清
水
支
部
の
タ
ク
シ
ー
事
業
者
の

こ
の
地
域
共
通
ア
プ
リ
自
体
へ
の

参
加
が
少
な
か
っ
た
こ
と
で
あ
る
。

地
域
の
タ
ク
シ
ー
事
業
全
体
の
生

産
性
を
向
上
す
る
こ
と
を
目
指
す

地
域
全
体
最
適
配
車
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
ム
は
、
静
岡
市
内
全
域
の
タ

ク
シ
ー
事
業
者
が
参
加
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
そ
の
効
果
を
発
揮
す
る
。

清
水
地
域
に
お
い
て
は
Ｇ
Ｐ
Ｓ
Ｉ

Ａ
Ｖ
Ｍ
の
配
車
シ
ス
テ
ム
の
導
入

が
進
ん
で
お
ら
ず
、
タ
ク
シ
ー
無

線
に
よ
る
音
声
配
車
が
主
体
。
静

岡
市
全
域
の
よ
り
効
率
的
な
最
適

配
車
の
た
め
に
は
、
清
水
地
域
の

配
車
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
目
指
さ
ね

ば
な
ら
な
い
と
感
じ
た
と
こ
ろ
だ
。

　

幸
い
、こ
の
点
に
お
い
て
は
、今

回
の
静
岡
Ｔ
ａ
ａ
Ｓ
が
実
施
主
体

と
な
る
共
創
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
清

水
地
域
の
タ
ク
シ
ー
事
業
者
に
タ

ブ
レ
ッ
ト
端
末
が
多
数
導
入
さ
れ

た
の
で
、
デ
ジ
タ
ル
化
の
き
っ
か

け
に
な
る
の
で
は
、
と
期
待
し
て

い
る
。

　

一
方
で
、
２
回
目
の
振
り
返
り

で
は
、
タ
ク
シ
ー
の
暇
な
時
間
帯

で
の
需
要
創
出
に
関
し
て
、
清
水

港
で
の
ク
ル
ー
ズ
船
向
け
チ
ャ
ー

タ
ー
タ
ク
シ
ー
の
堅
調
ぶ
り
が
述

べ
ら
れ
て
い
る
。
コ
ロ
ナ
禍
明
け

の
２
０
２
３
年
、
２
０
２
４
年
と
、

清
水
港
へ
の
大
型
ク
ル
ー
ズ
船
の

寄
港
が
増
え
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
客

を
チ
ャ
ー
タ
ー
タ
ク
シ
ー
に
誘
導

し
、
配
車
す
る
仕
組
み
も
出
来
て
、

タ
ク
シ
ー
需
要
と
し
て
か
な
り
の

手
応
え
を
感
じ
て
い
た
。

  

そ
し
て
３
回
目
の

  

現
時
点
で
の
振
り
返
り

　

さ
て
、
前
回
の
２
回
目
の
振
り

返
り
か
ら
１
年
半
が
経
過
し
た
が
、

静
岡
Ｔ
ａ
ａ
Ｓ
は
、
そ
の
目
指
す

と
こ
ろ
に
向
か
っ
て
前
進
で
き
た

の
だ
ろ
う
か
？

　

ま
ず
は
共
同
配
車
、そ
し
て
、そ

の
目
指
す
と
こ
ろ
の
地
域
全
体
最

適
配
車
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
構

築
、
さ
ら
に
は
、
そ
れ
を
通
じ
た

タ
ク
シ
ー
業
界
の
実
車
時
間
率
と

実
働
時
間
率
の
向
上
と
そ
れ
に
よ

る
生
産
性
の
向
上
に
つ
い
て
は
ど

う
だ
ろ
う
か
？

　

確
か
に
、
昨
年
の
11
月
に
は
新

た
に
第
一
タ
ク
シ
ー
が
配
車
業
務

を
委
託
し
て
く
れ
た
の
で
、
そ
れ

ま
で
の
２
社
か
ら
３
社
へ
、70
台
を

超
え
る
相
互
配
車
の
体
制
が
出
来

た
も
の
の
、従
来
か
ら
の
タ
ク
シ
ー

会
社
の
配
車
業
務
を
こ
な
す
と
い

う
枠
組
み
の
域
を
出
て
い
な
い
。

　

Ｉ
Ｖ
Ｒ
の
仕
組
み
に
加
え
、
配

車
ア
プ
リ
、
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
ア
プ
リ
、

「
サ
ウ
ナ
し
き
じ
」な
ど
へ
の
据
置

型
ア
プ
リ
の
設
置
、
さ
ら
に
は
Ｑ

Ｒ
コ
ー
ド
を
活
用
し
た
タ
ク
シ
ー

清野 吉光（きよの よしみつ） 略歴
1950 年 長野県四賀村生まれ、印刷関係など様々な職業に従事。
1976 年 清水市の日の丸交通入社。1980 年 静岡市内の事務機器セ
ンターに入社。1982 年 システムオリジンを仲間と創業、専務取締
役。1992 年 代表取締役社長就任。2016 年３月 システムオリジン
社長退任。クリアフィールド取締役。2021年５月 一般社団法人静岡
TaaS 代表理事に就任。2025 年１月 （株）静岡 TaaSトラベル設立

清野吉光氏のコラム

団 塊 耕 志 録
第179回静岡TaaSは

何処まで来たかⅢ
清野吉光のコラム
団塊耕志録
ブログ（過去記事）
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サイ
トへ
GO
！

タクシー専門求人サイト！

９:00 から 21:00 お問い合わせ受付中 ▶▶ 0120-84-8284

運転
の仕
事 .
 jp

80％以上が未経験者からの応募！ タクシー経験のない人にも分かりやすくサイトで紹介！

COLUMN 清野吉光氏

AIによる最適配⾞マッチング

静岡岡TTaaaaSSのの構構想

静岡ＴａａＳ
（地域最適配⾞ プラットフォー
ム）

・地域コミュニティとの結合
・地域⾏政との連携
・観光＆クルーズ船
・サブスク運賃

移動の需要 移動の供給

AIによる⾼度な需要予測

・需要に合わせた供給
・相乗り運⾏の活⽤
・サブジョブドライバーの活⽤
・⽇本型ライドシェアの活⽤

配⾞アプリとサブジョブドライバーアプリによる地域全体
最適マッチングによる

実⾞時間率の⾶躍的向上
⾞両の実働時間率の向上

タクシー・移動産業の生産性の向上

移動産業の持続性の担保

市民の安全、安心、廉価な移動の確保
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呼
出
ア
プ
リ
な
ど
の
新
し
い
仕
組

み
を
導
入
し
て
来
て
い
る
が
、
本

格
的
な
運
用
に
ま
で
は
至
っ
て
い

な
い
。
市
内
タ
ク
シ
ー
事
業
者
が

配
車
業
務
を
委
託
し
、
さ
ら
に
は

共
同
配
車
へ
の
参
画
へ
と
発
展
す

る
た
め
に
は
、
単
に
配
車
コ
ス
ト

の
削
減
の
み
な
ら
ず
、
実
際
に
時

間
当
た
り
の
営
収
を
ア
ッ
プ
さ
せ
、

顧
客
拡
大
を
実
現
す
る
、
現
実
的

な
実
績
が
必
要
で
あ
る
。

　

配
車
業
務
の
中
で
日
々
生
ま
れ

て
い
る
膨
大
で
貴
重
な
デ
ー
タ
を

活
か
し
、
需
要
予
想
に
応
じ
て
勤

務
シ
フ
ト
を
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
で
、無
駄
な

時
間
を
排
除
す
る
な
ど
実
車
時
間

率
を
向
上
さ
せ
る
た
め
の
現
実
的

な
解
を
、
い
ま
だ
出
せ
ず
に
い
る
。

　

さ
ら
に
静
岡
市
の
地
域
公
共
交

通
計
画
と
リ
ン
ク
し
、
静
岡
市
全

体
の
移
動
の
問
題
を
解
決
す
る
動

き
と
の
連
動
に
も
貢
献
も
出
来
て

い
な
い
。

　

我
々
静
岡
Ｔ
ａ
ａ
Ｓ
は
、
他
の

交
通
機
関
も
含
む
静
岡
市
全
体
の

移
動
の
最
適
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
―
ム

へ
と
成
長
す
る
こ
と
を
目
指
さ
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
幸
い
Ａ
Ｉ
を

軸
と
す
る
技
術
の
発
展
は
凄
ま
じ

く
、
我
々
は
そ
の
技
術
的
発
展
と

現
場
の
解
を
結
び
付
け
る
ノ
ウ
ハ

ウ
と
人
材
を
獲
得
す

る
こ
と
を
問
わ
れ
て

い
る
。そ
れ
は
必
ず
や

成
し
遂
げ
な
く
て
は

い
け
な
い
事
で
あ
り
、

我
々
の
原
点
で
も
あ

り
、存
在
理
由
で
も
あ

る
。

　

幸
い
な
こ
と
に
、

我
々
に
は
解
決
す
べ

き
課
題
を
抱
え
る
現

場
が
あ
り
、
そ
の
上

で
、
そ
れ
を
解
決
し

う
る
生
成
Ａ
Ｉ
な
ど

の
技
術
の
飛
躍
的
発

展
が
あ
る
。
さ
ら
に
、

そ
の
た
め
に
活
用
し

う
る
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
あ
る
。

本
当
の
挑
戦
は
こ
れ
か
ら
で
あ
り
、

あ
る
意
味
で
、
こ
の
４
年
間
の
静

岡
Ｔ
ａ
ａ
Ｓ
の
活
動
は
そ
の
前
哨

戦
に
過
ぎ
な
い
。
そ
し
て
こ
の
戦

い
の
帰
趨
は
、
こ
の
数
年
で
決
着

す
る
だ
ろ
う
。
我
々
が
出
来
な
け

れ
ば
、
多
分
、
他
の
誰
か
が
Ａ
Ｉ

の
力
を
使
っ
て
遅
か
れ
早
か
れ
成

し
遂
げ
る
だ
ろ
う
。

  

株
式
会
社
静
岡
Ｔ
ａ
ａ
Ｓ

  

ト
ラ
ベ
ル

　

一
方
、静
岡
Ｔ
ａ
ａ
Ｓ
で
は
、今

年
２
月
に
株
式
会
社
静
岡
Ｔ
ａ
ａ

Ｓ
ト
ラ
ベ
ル
を
設
立
し
た
。
新
た

に
共
同
代
表
と
し
て
、
ア
ル
コ
ー

ル
検
知
器
製
造
大
手
の
株
式
会
社

東
海
電
子
社
長
の
杉
本
哲
也
氏
を

迎
え
、
４
月
に
第
二
種
旅
行
業
の

資
格
を
取
得
し
、
旅
行
会
社
と
し

て
の
歩
み
を
ス
タ
ー
ト
し
た
。

　

も
ち
ろ
ん
こ
の
会
社
の
設
立
の

経
緯
は
、
ク
ル
ー
ズ
船
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
客
へ
の
営
業
、
決
済
、
タ
ク

シ
ー
へ
の
チ
ャ
ー
タ
ー
手
配
を
行

っ
て
き
た
静
岡
Ｔ
ａ
ａ
Ｓ
が
、
現

場
で
の
手
配
旅
行
か
ら
箱
根
や
新

倉
山
、
河
口
湖
な
ど
へ
の
企
画
旅

行
を
行
う
た
め
だ
。
し
か
し
、
杉

本
社
長
の
参
加
も
あ
り
、
よ
り
広

い
視
野
と
経
営
ス
タ
イ
ル
で
運
営

さ
れ
つ
つ
あ
る
。
単
に
タ
ク
シ
ー

の
観
光
需
要
を
創
出
す
る
だ
け
で

な
く
、
静
岡
市
全
体
の
観
光
需
要

の
開
拓
も
目
指
し
て
い
る
。

　

次
の
文
章
は
、
２
０
２
０
年
の

12
月
に
書
い
た
コ
ラ
ム
１
２
１

回
「
実
は
タ
ク
シ
ー
の
未
来
は
明

る
い
」
の
抜
粋
で
あ
る
。
５
年
前

に
目
指
し
た
こ
と
が
実
現
は
さ

れ
て
は
い
な
い
が
、
な
ん
ら
か
の

形
で
着
手
さ
れ
て
い
る
こ
と
が

感
慨
深
い
。

  

隗
か
ら
は
じ
め
よ

　

実
際
の
タ
ク
シ
ー
経
営
に
携
わ

り
な
が
ら
、
こ
う
し
た
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
の
実
現
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
た
い
と
思
う
。
そ
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
で
目
指
し
た
い
の
は
、

①
電
話
＆
ス
マ
ホ
ア
プ
リ
の
共
同

受
注
と
多
機
能
配
車
タ
ブ
レ
ッ
ト

の
運
用
、
②
高
度
な
重
要
予
測
と

配
車
（
交
番
）
供
給
計
画
、
③
サ

ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
（
月
極
め
定

額
運
賃
）
の
普
及
、
④
副
業
ド
ラ

イ
バ
ー
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
よ

る
ス
ポ
ッ
ト
乗
務
員
の
構
造
的
か

つ
フ
レ
シ
キ
ブ
ル
な
供
給
、
⑤
タ

ク
シ
ー
事
業
者
に
よ
る
協
力
型
自

家
用
運
送
の
需
給
マ
ッ
チ
ン
グ
へ

の
活
用
。（

２
０
２
５
年
11
月
23
日
）

辻 裕
長方形


