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清野吉光氏のコラム

清野 吉光（きよの よしみつ） 略歴
1950年  長野県四賀村生まれ、松本深志高校卒業。1968年上智大学外
国学部ロシア語科入学、1971年  中退。その後印刷関係など様々な職業
に従事。1976年清水市の日の丸交通入社。1980年静岡市内の事務機
器センターに入社。1982年システムオリジンを仲間と創業、専務取締役。
1992年代表取締役社長就任。2000年㈱タクシーサイト創立、現取締役
会長。2007年タクシーアシスト代表取締役社長に新任。現在に至る。

  
経
営
者
に
必
要
な
資
質

　

松
下
幸
之
助
翁
の
数
あ
る
著

作
の
中
に
「
素
直
な
心
に
な
る

た
め
に
」
と
い
う
本
が
あ
る
。

そ
し
て
松
下
翁
は
、こ
の「
素
直
」

と
い
う
態
度
を
、
経
営
者
が
持

つ
べ
き
第
一
の
資
質
に
掲
げ
て

い
る
。
経
営
者
に
必
要
と
さ
れ

る
資
質
は
、
先
見
力
や
ら
決
断

力
や
ら
指
導
力
な
ど
数
多
く
掲

げ
ら
れ
る
が
、
一
番
大
事
な
資

質
が
「
素
直
な
こ
こ
ろ
」
な
ど

と
言
わ
れ
る
と
、
ち
ょ
っ
と
拍

子
抜
け
し
て
し
ま
う
…
。
し
か

し
あ
の
「
経
営
の
神
様
」
と
言

わ
れ
る
松
下
幸
之
助
翁
が
、
長

い
経
営
の
経
験
の
中
で
掴
み
取

ら
れ
た
も
の
が
、
結
局
経
営
者

に
と
っ
て
一
番
必
要
な
も
の

が
「
素
直
な
こ
こ
ろ
」
だ
と
い

う
、
そ
の
深
い
意
味
を
改
め
て

噛
み
し
め
て
み
な
け
れ
ば
い
け

な
い
と
思
う
。
松
下
翁
に
よ
れ

ば
「
素
直
な
こ
こ
ろ
」
と
は
「
捕

ら
わ
れ
な
い
こ
こ
ろ
」
だ
と
言

う
。
何
に
捕
ら
わ
れ
な
い
か
と

い
う
と
、
す
べ
て
に
捕
ら
わ
れ

な
い
、
と
り
わ
け
自
分
に
捕
ら

わ
れ
な
い
事
だ
と
い
う
。
実
は

多
く
の
経
営
者
は
（
多
分
自
分

も
含
め
て
）
拘
り
人
間
で
あ
り
、

と
り
わ
け
自
分
の
思
い
（
金
を

儲
け
た
い
と
い
う
レ
ベ
ル
か
ら
、

世
の
為
他
人
の
た
め
、
自
分
は

何
事
か
を
な
し
た
い
と
い
う
高

尚
な
？
レ
ベ
ル
ま
で
）
に
拘
り
、

そ
れ
を
頑
張
る
バ
ネ
に
し
て
い

る
人
が
多
い
。
と
こ
ろ
が
、
個

人
で
行
う
事
業
と
違
っ
て
、
組

織
で
行
う
事
業
、
と
り
わ
け
、

そ
の
リ
ー
ダ
ー
で
あ
る
経
営
者

に
と
っ
て
、そ
の
大
事
な「
拘
り
」

が
逆
に
致
命
的
な
災
い
を
も
た

ら
す
局
面
が
、
必
ず
来
る
。
第

37
回
の
コ
ラ
ム
「
経
営
の
力
量
」

で
引
用
さ
せ
て
頂
い
た
一
橋
大

学
の
伊
丹
敬
之
名
誉
教
授
の「
経

営
」
の
定
義
に
、「
他
人
に
自
分

が
望
ま
し
い
事
を
何
事
か
を
し

て
貰
う
事
」
と
あ
っ
た
。
つ
ま

り
経
営
と
は
個
人
の
事
業
で
は

な
く
、「
他
人
の
集
ま
り
」
で
あ

る
組
織
（
会
社
）
の
個
々
の
構

成
員
が
、
経
営
者
の
思
い
に
共

感
し
、
そ
の
実
現
の
為
の
力
を

つ
け
、
実
践
し
て
い
く
組
織
的

営
み
で
あ
る
。
で
は
何
故
こ
の

「
経
営
」
に
経
営
者
の
己
へ
の
拘

り
が
リ
ス
ク
と
な
り
、
逆
に
一

番
必
要
な
物
は
経
営
者
の
「
素

直
な
こ
こ
ろ
」
だ
と
言
え
る
の

か
？

  

会
社
の
原
動
力
は
社
員

　

経
営
者
は
確
か
に
己
の
望
ま

し
い
と
思
う
事
を
（
そ
の
内
容

は
千
差
万
別
だ
が
）、
社
員
の

人
に
や
っ
て
貰
う
為
に
経
営
を

行
う
が
、
し
か
し
、
そ
の
目
的

を
実
現
す
る
原
動
力
は
社
員
の

士
気
、
能
力
そ
の
も
の
で
あ
り
、

そ
の
総
合
的
な
力
の
成
長
が
会

社
の
発
展
の
原
動
力
で
あ
る
。

経
営
と
は
と
ど
の
つ
ま
り
、様
々

な
環
境
の
変
化
の
中
で
、
そ
の

変
化
に
対
応
し
、
社
員
の
士
気

と
成
長
を
促
す
事
が
、
継
続
的

に
で
き
る
か
ど
う
か
に
尽
き
る
。

経
営
者
、
あ
る
い
は
リ
ー
ダ
ー

は
そ
れ
ぞ
れ
の
レ
ベ
ル
で

権
限
と
そ
れ
に
裏
付
け
ら

れ
た
有
形
、
無
形
の
権
力

を
持
つ
。
問
題
は
こ
の
権

限
、
権
力
を
何
の
為
に
使

う
か
で
あ
る
。
会
社
組
織

で
あ
る
以
上
、
ま
ず
会
社

存
続
の
為
の
業
績
を
確
保

す
る
為
に
、
人
事
権
の
発
動
や

業
務
命
令
や
管
理
監
督
が
お
こ

な
わ
れ
る
。
し
か
し
、
あ
る
意

味
こ
う
し
た
通
常
の
会
社
で
は

当
た
り
前
に
見
え
る
権
限
の
行

使
が
、「
社
員
の
成
長
が
、
実
は

会
社
の
継
続
、
発
展
の
原
動
力

で
あ
る
」
と
い
う
原
点
を
見
失

う
時
、
世
に
言
う
ブ
ラ
ッ
ク
企

業
の
跋
扈
と
な
る
。
売
上
、
業

績
に
捕
ら
わ
れ
る
事
は
大
事
な

事
だ
が
、
そ
の
為
の
権
限
の
行

使
が
、そ
れ
の
み
に
終
わ
り
、「
社

員
が
生
き
生
き
と
目
を
輝
か
せ

て
働
け
る
」
会
社
へ
と
繋
が
ら

な
い
と
き
、
そ
の
会
社
は
短
期

的
に
は
業
績
が
良
く
て
も
、
長

期
的
に
は
必
ず
滅
び
る
。

  

何
故
「
拘
り
」
が
問
題
か
？

　

あ
る
部
門
の
リ
ー
ダ
ー
が
、

自
分
の
部
門
の
業
績
を
上
げ
る

た
め
に
頑
張
り
、
そ
し
て
実
際

業
績
が
あ
が
り
、
部
門
も
発
展
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す
る
。
す
る
と
誰
で
も
そ
う
だ

が
、
自
分
へ
の
自
信
と
、
ま
た

他
部
門
の
至
ら
な
さ
が
見
え
て

く
る
。
そ
し
て
自
分
の
部
署
を

よ
り
し
っ
か
り
掌
握
、
管
理
し
、

さ
ら
な
る
業
績
の
向
上
を
目
指

す
事
に
な
る
。
が
、
こ
こ
で
恐

れ
な
く
て
は
い
け
な
い
の
は
、

こ
の
リ
ー
ダ
ー
の
「
成
功
」
に

よ
る
「
自
我
肥
大
」
で
あ
る
。

そ
の
「
成
功
」
は
何
に
よ
っ
て

も
た
ら
さ
れ
た
の
か
？
ま
た
そ

の
成
功
を
実
現
す
る
為
の
打
ち

手
の
中
に
、
社
員
の
成
長
、
さ

ら
に
他
部
門
の
社
員
の
成
長（
つ

ま
り
会
社
全
体
の
成
長
）
と
い

う
視
点
も
内
包
さ
れ
て
い
た
の

か
？

　

普
通
、
人
は
自
分
を
過
大
評

価
、
他
人
は
過
少
評
価
す
る
の

が
自
然
だ
が
、
少
な
く
と
も
組

織
を
動
か
す
、
経
営
、
リ
ー
ダ

ー
は
権
限
、
権
力
が
あ
る
故
に
、

「
己
に
捕
ら
わ
れ
た
」
自
己
評
価

と
他
者
評
価
は
、
ひ
そ
か
に
組

織
に
ゆ
が
み
を
も
た
ら
す
。
リ

ー
ダ
ー
は
、
誰
で
も
持
ち
が
ち

な
「
エ
ゴ
（
自
我
）」
の
肥
大
衝

動
に
対
し
、
警
戒
せ
ね
ば
な
ら

な
い
。
と
言
っ
て
も
「
エ
ゴ
（
自

我
）」自
体
は
無
く
な
ら
な
い
し
、

承
認
へ
の
欲
求
も
自
然
な
事
で

あ
る
。
ま
さ
に
人
間
的
世
界
で

も
あ
る
。
し
か
し
、
組
織
の
上

に
行
け
ば
行
く
ほ
ど
自
分
の
エ

ゴ
の
こ
こ
ろ
の
動
き
を
じ
っ
と

み
つ
め
、「
エ
ゴ
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
」

を
心
が
け
な
け
れ
ば
、
結
果
と

し
て
、
自
分
の
組
織
上
与
え
ら

れ
た
権
限
、
権
力
を
私
物
化
し
、

組
織
全
体
の
発
展
を
、
無
意
識

の
内
に
、
妨
げ
て
し
ま
う
事
に

な
り
か
ね
な
い
。

  

再
び
「
素
直
な
こ
こ
ろ
」

  

に
つ
い
て

　

結
局
、
松
下
翁
が
何
故
経
営

者
に
と
っ
て
「
素
直
な
こ
こ
ろ
」

が
一
番
大
事
だ
と
言
っ
た
の
は
、

自
我
肥
大
が
、
経
営
者
が
そ
の

経
営
が
上
手
く
行
け
ば
行
く
ほ

ど
陥
り
や
す
い
、
結
果
的
に
致

命
的
な
落
と
し
穴
だ
か
ら
で
は

な
い
か
と
思
う
。
そ
し
て
そ
の

自
我
肥
大
を
不
断
に
チ
ェ
ッ
ク

す
る
姿
勢
こ
そ
「
素

直
な
こ
こ
ろ
」
で
あ

り
、「
捕
ら
わ
れ
な
い

こ
こ
ろ
」
で
あ
る
と

教
え
て
く
れ
た
の
で

は
な
い
か
と
思
う
。

自
我
肥
大
は
得
て
し

て
有
能
な
人
の
精
力

的
な
活
動
と
そ
の
実

績
か
ら
、
そ
の
人
の

心
に
無
意
識
に
育
つ
。
が
、
そ

の
一
方
で
結
果
的
に
過
剰
な
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
さ
れ
な
い
自
我
肥

大
に
陥
っ
た
意
識
は
、
組
織
の

中
に
駄
目
な
部
署
や
落
伍
者
を

過
剰
に
見
出
す
。
し
か
し
、
経

営
に
必
要
な
の
は
、
マ
イ
ナ
ス

の
メ
ガ
ネ
で
現
状
を
批
判
す
る

の
で
は
な
く
、
プ
ラ
ス
の
メ
ガ

ネ
で
現
状
を
評
価
し
（
可
能
性

の
信
頼
）、
そ
の
可
能
性
の
発
現

の
為
の
意
識
付
け
と
仕
組
み
作

り
を
、
ま
さ
に
そ
の
権
限
を
使

っ
て
実
行
す
る
事
で
あ
る
。
自

我
肥
大
は
本
当
に
誰
に
で
も
起

き
う
る
。
だ
か
ら
こ
そ
「
素
直

な
こ
こ
ろ
」
で
、
自
分
の
自
我

を
じ
っ
く
り
見
つ
め
、
そ
し
て
、

社
員
の
こ
こ
ろ
を
じ
っ
く
り
見

つ
め
、
そ
し
て
会
社
全
体
の
心

の
生
態
系
が
、
ど
の
よ
う
に
な

っ
て
い
る
か
、
何
故
そ
う
な
っ

た
の
か
を
、
じ
っ
く
り
見
つ
め

る
中
で
、
リ
ー
ダ
ー
自
身
が
自

分
へ
の
気
付
き
と
成
長
を
得
る

事
が
出
来
る
と
思
う
。
能
力
、

実
行
力
、
豊
富
な
経
験
、
こ
れ

に
松
下
翁
の
言
う
「
素
直
な
こ

こ
ろ
」
が
結
び
つ
け
ば
、
こ
れ

ほ
ど
強
力
な
経
営
人
材
へ
の
成

長
は
無
い
。「
も
の
ご
と
は
螺
旋

的
に
発
展
す
る
」
と
い
う
の
は

ヘ
ー
ゲ
ル
弁
証
法
の
一
法
則
で

あ
る
が
、
ま
さ
に
過
去
の
繰
り

返
し
の
様
で
い
て
、
実
は
は
る

か
に
上
位
の
ら
せ
ん
階
段
を
歩

ん
で
い
る
の
だ
と
信
じ
た
い
。

  

エ
ゴ
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

　

自
分
へ
の
拘
り
、
過
剰
な
自

負
心
と
劣
等
感
、
エ
ゴ
の
拘
り

か
ら
来
る
頑
固
さ
、
こ
う
し
た

も
の
か
ら
誰
で
も
自
由
で
は
無

い
。
む
し
ろ
人
の
成
長
は
、
人

間
存
在
そ
の
も
の
の
証
で
も
あ

る
こ
の
エ
ゴ
か
ら
、
如
何
に
自

由
に
な
り
、「
普
遍
」
に
つ
な
が

る
「
無
我
」
の
世
界
に
入
っ
て

い
く
か
と
い
う
、
終
わ
り
の
無

い
修
行
の
物
語
だ
と
も
思
う
。

願
わ
く
ば
自
分
の
縁
あ
る
す
べ

て
の
人
と
共
に
、
こ
の
修
行
の

同
行
者
と
し
て
歩
ん
で
行
き
た

い
と
思
う
。

（
２
０
１
４
年
９
月
23
日
記
）


